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QK=^éêáä=OMNN
qÉñíQ

tfiabpe^rpbkjçåí~Ö
cqÉñíN

a~ë= rãòìÖëÖÉëÅÜÉÜÉå
å~Üã=ÇÉê=oÉÖáçå~äÖÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê= ÇÉê= aá~âçåáëÅÜÉå
tÉêâÉ= eáããÉäëíÜΩêI= g∏êÖ
^êÉåÇíJrÜÇÉI=ï~Üê=ìåÇ=ÜáÉ≈
ëÉáåÉ= åÉìÉ= łk~ÅÜÄ~êáå%= ãáí
ÉáåÉã= cêΩÜäáåÖëëíê~ì≈= ïáääJ
âçããÉåK= łbë= Ç~ìÉêí= òï~ê

łtáê=Ü~ÄÉå
ìåë=àÉíòí

îÉêÖê∏≈Éêí�
rãòìÖ=ÇÉê=táäÇÉëÜ~ìëÉê=łq~ÑÉä�

tfiabpe^rpbk= EÜÉåF=  � iÉJ
ÄÉåëãáííÉäé~âÉíÉ= ëÅÜäÉééÉåI
oÉÖ~äï®åÇÉ= ~ìÑÄ~ìÉåI= hΩÜäJ
íêìÜÉå= íê~åëéçêíáÉêÉåI= qáëÅÜÉ
~ìÑÄ~ìÉåI= dêç≈êÉáåÉã~ÅÜÉå
ìåÇ= îáÉäÉë= ~åÇÉêÉ= ãÉÜê= ï~ê
~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÑΩê=êìåÇ=OR
ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ
jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= eÉäÑÉê= ÇÉê
táäÇÉëÜ~ìëÉê= łq~ÑÉä'= ~åÖÉJ
ë~ÖíK=aÉê=rãòìÖ=áå=ÇáÉ=åÉìÉå
o®ìãäáÅÜâÉáí=áå=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ
hΩÅÜÉ= áã= łe~ìë= cêáÉëä~åÇ'
ÇÉê=aá~âçåáÉ=eáããÉäëíÜΩê= ~å
ÇÉê= aêKJhäáåÖÉåÄÉêÖJpíê~≈É= áå
ÇÉê= táííÉâáåÇëí~Çí= äáÉÑ= ~ìÑ
eçÅÜíçìêÉåK=aÉê=ÉêëíÉ=^ìëÖ~J
ÄÉí~Ö= ~ã= açååÉêëí~Ö= ëçääíÉ
ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= ła~ë
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïáê'I= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ
q~ÑÉäJsçêëáíòÉåÇÉ= j~êíáå~
w~Üä=çéíáãáëíáëÅÜK

åçÅÜ= NQ= g~ÜêÉI= ~ÄÉê= ïÉåå
áÅÜ= Ç~åå= áã=oìÜÉëí~åÇ= ÄáåI
ÜÉäÑÉ= áÅÜ= ãáí%I= îÉêëéê~ÅÜ
^êÉåÇíJrÜÇÉK= bê= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ
ÉêÑêÉìí= Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ
łq~ÑÉä%=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉê
báåêáÅÜíìåÖ= Éáå= åÉìÉë= wìJ
Ü~ìëÉ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉK= ła~ë
ÉåíëéêáÅÜí= ÖÉå~ì= ìåëÉêÉå
sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= fåíÉÖê~íáJ
çåK=sáÉäÉ=_ΩêÖÉê=ïÉêÇÉå=òìê
aá~âçåáÉ=âçããÉå=ìåÇ=hçåJ
í~âí= òì= ìåëÉêÉå= _ÉïçÜåÉêå
Ü~ÄÉå= ìåÇ= òì= e~ìëÉ= Éêò®ÜJ
äÉåI= ï~ë= ëáÉ= ÜáÉê= ÖÉëÉÜÉå
ìåÇ= ÉêäÉÄí= Ü~ÄÉåK= a~ãáí= áëí
àÉÇÉê=_ÉëìÅÜÉê= ÑΩê=ìåë=~ìÅÜ
ÉáåÉ=^êí=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáJ
íÉê%I= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK
cêÉìÉå= ÇìêÑíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ

j~êíáå~= w~ÜäK= łtáê= Ü~ÄÉå
ìåë= îÉêÖê∏≈Éêí%I= ë~ÖíÉ= ëáÉ
ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= áåëÖÉë~ãí= SMM
nì~Çê~íãÉíÉê= ^ìëÖ~ÄÉJ= ìåÇ
i~ÖÉêÑä®ÅÜÉI= îÉêíÉáäí= ~ìÑ= hÉäJ
äÉê= ìåÇ= bêÇÖÉëÅÜçëëK= ^ìÅÜ
ÇáÉ=`~ÑÉíÉêá~=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ
ëíÉÜÉ= ÑΩê= jáí~êÄÉáíÉêÄÉëéêÉJ
ÅÜìåÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK
łråÇ=Ç~ë=~ääÉë=ÑΩê=ÇÉå=jáÉíJ

éêÉáë= îçå= ÉáåÉã= çÄäáÖ~íçêáJ
ëÅÜÉå= bìêç= òìòΩÖäáÅÜ= ÇÉê
_ÉíêáÉÄëâçëíÉåK%=aáÉ=táäÇÉëJ
Ü~ìëÉê= łq~ÑÉä%= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ
òï~ê= îÉêÖê∏≈ÉêíI= ~ÄÉê= ÇáÉ
tÉÖÉ= ëÉáÉå= âΩêòÉê= ìåÇ= ÉÑÑáJ
òáÉåíÉê= ÖÉïçêÇÉåI= ìåÇ= ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê= ïΩêÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ΩÄÉê= ÇáÉ= eÉáòìåÖ
ìåÇ=t~êãï~ëëÉê=ÑêÉìÉåK
kÉÄÉå= ÇÉã= í~íâê®ÑíáÖÉå

e~ìëãÉáëíÉê= ÇÉê= aá~âçåáÉI
aáÉíÉê=håçÄäçÅÜI=Ü®ííÉå=ëáÅÜ
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= táäÇÉëÜ~ìëÉê
e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉ= ΩÄÉê~ìë
Öêç≈òΩÖáÖ= ÖÉòÉáÖí= ìåÇ= îáÉäÉ
ÇÉê= ~åëíÉÜÉåÇÉå= ^êÄÉáíÉå
îçå= j~äÉêJ= ΩÄÉê= j~ìêÉê~êJ
ÄÉáíÉå= Äáë= Üáå= òì= bäÉâíêç~êJ
ÄÉáíÉå=âìêòÑêáëíáÖ=ìåÇ=ÉåíïÉJ
ÇÉê= âçëíÉåÑêÉá= çÇÉê= òì= ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ÖΩåëíáÖÉå= mêÉáëÉå

ΩÄÉêåçããÉåK= łråíÉêã
píêáÅÜ=Ü~í=ìåë=ÇÉê=âçãéäÉííÉ
rãòìÖ= äÉÇáÖäáÅÜ=NM=MMM=bìêç
ÖÉâçëíÉíI= ÇáÉ= ~ìë= péÉåÇÉåJ
ÖÉäÇÉêå= Ñáå~åòáÉêí= ïÉêÇÉå%I
ÄÉêáÅÜíÉíÉ=j~êíáå~=w~ÜäK
wï~ê=áëí=ãáí=ÇÉã=açååÉêëJ

í~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= êìåÇ= O=MMM= hìåJ
ÇÉå=Ó=Ç~îçå=Éíï~=QR=mêçòÉåí
háåÇÉê= Ó= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉí~ÖK
dÉ®åÇÉêí= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ

ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=~ìÑ=ÇÉã
aá~âçåáÉJdÉä®åÇÉ=ÇáÉ=^ìëÖ~J
ÄÉòÉáíI= ÇáÉ= åìå= áå= ÇÉå= wÉáíJ
ê~ìã=îçå=NQ=Äáë=NU=rÜê=Ñ®ääíK
tÉê= ÇáÉ= táäÇÉëÜ~ìëÉê= łq~J
ÑÉä%= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ìåíÉêëíΩíJ
òÉå= ã∏ÅÜíÉI= â~åå= ëáÅÜ= ÄÉá
ÇÉê= pÅÜêáÑíÑΩÜêÉêáå= ríÉ= _~ëJ
åÉê= ìåíÉê= qÉäÉÑçå= MQQPNL
TOTTUV= çÇÉê= ìåíÉê= MNTOL
VVOPNVU=ãÉäÇÉåK

^ääÉ=e®åÇÉ=îçää=òì=íìå=Ü~ííÉå=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÇáÉ=ÑäÉá≈áÖÉå=eÉäÑÉê=ÇÉê=táäÇÉëÜ~ìëÉê=q~ÑÉäK cçíçW=eÉåëÉäÉê

tfiabpe^rpbk= EÜÉåF=  � få
ÇÉê=`~ÑÉíÉêá~=ÜÉêêëÅÜíÉ= î∏ääáJ
ÖÉ=aìåâÉäÜÉáí=Ó=ÉáåÉ=aìåâÉäJ
ÜÉáíI= ïáÉ= ëáÉ= _äáåÇÉ= áããÉê
ÉêäÉÄÉåK= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= áå
ÇáÉëÉê=rãÖÉÄìåÖ=hìÅÜÉå=òì
ÉëëÉå= ìåÇ= Ç~òì= h~ÑÑÉÉ= çÇÉê
qÉÉ= òì= íêáåâÉå= Ü~ííÉå= ~ã
tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê
áã= aoh= jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåJ
Ü~ìë= ~å= ÇÉê= _~ÜåÜçÑëíê~≈É
áå= ÇÉê= hêÉáëëí~ÇíK= aáÉ= iÉáíÉJ
êáå=ÇÉê=táäÇÉëÜ~ìëÉê= pÉÜÄÉJ
ÜáåÇÉêíÉåJ= ìåÇ= _äáåÇÉåÖêìéJ
éÉ=bêáâ~=iáåÇÉã~åå=ìåÇ=^åJ
ÖÉäáâ~= pÅÜãáÇí= îçã= sÉêÉáå
ÑΩê=_äáåÇÉ= áå=_êÉãÉå=Ü~ííÉå
Éêëíã~äë=òìã=ł`~Ñ¨=áã=aìåJ
âÉäå%=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
łpÉÜÉåÇÉ= _ÉëìÅÜÉê= â∏åJ

åÉå= Éáåã~ä= ÉêäÉÄÉåI= ïáÉ= Éë
áëíI= áå= ~ÄëçäìíÉê= aìåâÉäÜÉáí
òì=äÉÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ
páååÉëçêÖ~åÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=~ìÑ
~åÇÉêÉ= jÉåëÅÜÉåI= îÉêä~ëëÉå
òì=ãΩëëÉå%I=Éêä®ìíÉêíÉ=bêáâ~
iáåÇÉã~åå= ~ã= pçåå~ÄÉåÇK
páÉ= ëÉäÄÉê= áëí= áå= cçäÖÉ= ÇÉê
jìäíáéäÉå= pâäÉêçëÉ= ÉêÄäáåÇÉí
ìåÇ=ïÉá≈I=ïçîçå=ëáÉ=ëéêáÅÜíI

`~Ñ¨=áã=aìåâÉäå=ÄÉÉáåÇêìÅâíÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉê=áã=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë

łh~ÑÑÉÉíêáåâÉå=Ó=péìêÉåëìÅÜÉ�

ïÉåå= ëáÉ= Éêò®ÜäíI= Ç~ëë= Ç~ë
pÉÜîÉêã∏ÖÉå=ÄÉá=aìåâÉäÜÉáí
ëçÑçêí= ~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí= ïáêÇI
ìåÇ=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÄÉÖáååíI=ëÉáJ
åÉ= rãÖÉÄìåÖ= ãáí= ÇÉã= dÉJ
Ü∏êJI= dÉëÅÜã~ÅâëJ= çÇÉê
q~ëíëáåå= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK
łråÇ= Ç~ë= áëí= ÑΩê= ëÉÜÉåÇÉ
jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ= î∏ääáÖ= åÉìÉ
bêÑ~ÜêìåÖ%I=ÄÉíçåí=ëáÉK
łpÉäÄëí= Ç~ë= eáåòìíìå= îçå

wìÅâÉê= ìåÇ= jáäÅÜ= áå= ÉáåÉå
h~ÑÑÉÉ=ïáêÇ= òì= ÉáåÉã= ìåÖÉJ
ïçÜåí= âçãéäáòáÉêíÉå= ^âí%I
ï~êÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_äáåÇÉåäÉÜêÉJ
êáå= ríÉ=táäÇ= ìåÇ=páäâÉ= _ÉÜJ
êÉåë= îçå= ÇÉê= bäíÉêåáåáíá~íáîÉ
łbäáëÉÜ%= ~ìë= OäÇÉåÄìêÖ= ÉáJ
åáÖK=łtáê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=bäíÉêå
ãáí=ÄäáåÇÉå=háåÇÉêå=áå=ìåëÉJ
êÉå= oÉáÜÉåI= ìåÇ= áÅÜ= ïçääíÉ
ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=Éáå=_äáåÇÉê=ëÉáJ
åÉ= rãïÉäí= ï~Üêåáããí%I
ë~ÖíÉ= _ÉÜêÉåëK= báåÉ= âäÉáåÉ
eáäÑÉ= ëÉá=òï~ê=ÇÉê=wìÅâÉê= áå
tΩêÑÉäÑçêã= ÖÉïÉëÉåI= ~ÄÉê
ÇáÉ= hìÅÜÉåÖ~ÄÉä= ëÉá=ã~åÅÜJ
ã~ä= äÉÉê= çÇÉê= åìê= Ü~äÄ= îçää
ÖÉïÉëÉåK= ^ìÅÜ= Ü®ííÉå= ëáÉ
åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= ^ìëã~≈É= ÇÉë

qáëÅÜÉë= ÉêÑΩÜäÉå= ãΩëëÉåI
ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Éêí~ëíÉå
ãΩëëÉåI= ïç= ï~ë= ~ìÑ= ÇÉã
qáëÅÜ= ëíÉÜíK= ła~ë= h~ÑÑÉÉíêáåJ
âÉå=ïáêÇ=ëç=òì=ÉáåÉê=péìêÉåJ
ëìÅÜÉK= báåÉ= bêÑ~ÜêìåÖI= ÇáÉ
àÉÇÉê=pÉÜÉåÇÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ã~ä
ã~ÅÜÉå= ëçääíÉ%I= ÄÉíçåíÉ= ríÉ
táäÇK
kÉÄÉå= ÇÉã= `~Ñ¨= Äçí= ÇáÉ

oÉÜ~Äáäáí~íáçåëíê~áåÉêáå= ÑΩê
pÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ= ìåÇ= _äáåÇÉI
oÉå~íÉ= q~ääã~ååJmÉíÉêë= ~ìë
OäÇÉåÄìêÖI= ÉáåÉ= łcΩÜêìåÖ%
ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^êí= ~åK= jáí
páãìä~íáçåëÄêáääÉå=ìåÇ=i~åÖJ
ëíçÅâ= âçååíÉå= fåíÉêÉëëáÉêíÉ
ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=_äáåÇÉ=~ìÑ
ÇÉê= píê~≈É= ÑçêíÄÉïÉÖÉåK
łpé®íÉëíÉåë=ãáí= ÇÉê=qÉáäå~ÜJ
ãÉ= ~ã= píê~≈ÉåîÉêâÉÜê= ÉåíJ
ëíÉÜí= ÉáåÉ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå
ÇÉê= eáäÑÉ= ~åÇÉêÉêK= jáí= ÇÉã
i~åÖëíçÅâ= â∏ååÉå= ëáÉ= ëáÅÜ
~äë= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê= ~ÄÉê
ÖÉòáÉäí= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ÑçêíòìÄÉJ
ïÉÖÉå%I= Éêâä®êíÉ= ÇáÉ= qê~áåÉJ
êáåK= łbë= ï~ê= Éáå= ëÅÜêÉÅâäáJ
ÅÜÉë= dÉÑΩÜä%I= ÖÉëí~åÇ= ÇáÉ
táäÇÉëÜ~ìëÉêáå= j~êá~ååÉ

îçå=_ê~ÅâÉä=ÉáåK=páÉ=ëÉá=íçí~ä
îÉêìåëáÅÜÉêí= ÖÉïÉëÉå= ìåÇ
Ü~ÄÉ= ëçÖ~ê= däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëJ
ëí∏êìåÖÉå= ÖÉÜ~ÄíK= fÜê= ÉêëíÉê
dÉÇ~åâÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=§ÄìåÖW
łdçíí=ëÉá=a~åâI=áÅÜ=â~åå=ëÉJ
ÜÉåK%= hìêòìãW= sáÉäÉ= _ÉëìJ
ÅÜÉê= ï~êÉå= ΩÄÉêê~ëÅÜí= ~ÄÉê
~ìÅÜ= íáÉÑ= ÄÉÉáåÇêìÅâí= ΩÄÉê
ÇÉå= âìêòÉå= ~ÄÉê= áåíÉåëáîÉå
báåÄäáÅâ=áå=Ç~ë=iÉÄÉå=ÄäáåÇÉê
ìåÇ= ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉê= jÉåJ
ëÅÜÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ÖìíÉ= q~í
â~ã=åáÅÜí=òì=âìêòW=aáÉ=łbáåJ
å~ÜãÉå= ÇÉë= `~Ñ¨ë= âçããÉå
ëÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå= ìåÇ= ÄäáåÇÉå
jÉåëÅÜÉå= òì%I= îÉêëéê~ÅÜ
bêáâ~=iáåÇÉã~ååK
aáÉ= pÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå= ìåÇ

_äáåÇÉåÖêìééÉ= íêáÑÑí= ëáÅÜ= àÉJ
ÇÉå=ÉêëíÉå=cêÉáí~Ö= áã=jçå~í
îçå= NQKPM= Äáë= NT= rÜê= áã
jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìëK= _ÉJ
íêçÑÑÉåÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=c~ãáäáÉåJ
~åÖÉÜ∏êáÖÉ= ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ
ëáåÇ= òì=ÇáÉëÉå=qêÉÑÑÉå=ÜÉêòJ
äáÅÜ= ïáääâçããÉåK= fåÑçêã~J
íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=OäÇÉåÄìêÖÉê
bäíÉêåáåáíá~íáîÉ=ÖáÄí=Éë=áã=fåJ
íÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïKÉäáëÉÜKÉìK

oÉå~íÉ= q~ääã~ååJmÉíÉêë= EäáåâëF= ìåÇ= j~êá~ååÉ= îçå= _ê~ÅâÉä
ãáí=ÇÉê=páãìä~íáçåëÄêáääÉ=ìåÇ=ÇÉã=i~åÖëíçÅâK cçíçW=eÉåëÉäÉê

sçå=ÉáåÉê=cìåâëíêÉáÑÉ
ïìêÇÉ=~ã=pçåå~ÄÉåÇ
áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=oçìíáJ
åÉâçåíêçääÉ=áå=táäÇÉëJ
Ü~ìëÉå=Éáå=QPJà®ÜêáÖÉê
^êÄÉáíÉê=âçåíêçääáÉêíI
ÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=jçéÉÇ
ìåíÉêïÉÖë=ï~êK=bê=Ü~ííÉ
ïÉÇÉê=ÉáåÉ=c~ÜêÉêä~ìÄJ
åáëI=åçÅÜ=âçååíÉ=Éê
å~ÅÜïÉáëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë
jçéÉÇ=ëÉáå=báÖÉåíìã
áëíK=^ì≈ÉêÇÉã=ï~ê=ÇÉê
^êÄÉáíÉê=åáÅÜí=áã=_Éëáíò
îçå=^ìëïÉáëé~éáÉêÉåK
bê=ïìêÇÉ=îçêä®ìÑáÖ=ÑÉëíJ

ÖÉåçããÉåK

jìëáâ=~ìë=ÇÉã
fåíÉêåÉíê~Çáo

tfiabpe^rpbk=  � jìëáâ
çÇÉê=e∏êëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ
íÉêåÉí= ~ìÑåÉÜãÉåI= òìJ
êÉÅÜíëÅÜåÉáÇÉå= ìåÇ= îÉêJ
ï~äíÉå=Ó=~åÜ~åÇ=ëÉäÄëí=ÖÉJ
ï®ÜäíÉê= pÉåÇÉê= òÉáÖí=sepJ
açòÉåí= ^åÇêÉ~ë= iÉãÄÉÅâ
~ã=pçååí~ÖI=NMK=^éêáäI=îçå
V=Äáë=NP=rÜêI=ïáÉ=ÑΩê=gìåÖ
ìåÇ=^äí=ÇáÉ=iáÉÄäáåÖëëçåÖë
çÇÉê=ëé~ååÉåÇÉ=açâìãÉåJ
í~íáçåÉå= ~ìÑÖÉåçããÉå
ìåÇ=ÇìêÅÜ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáJ
íìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑ
ÇÉã= m`= áã= jmPJcçêã~í
ÖÉëéÉáÅÜÉêí= ïÉêÇÉåK= ^åJ
ãÉäÇìåÖÉå= åáããí= sçäâëJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ= táäÇÉëÜ~ìëÉå
áå= áÜêÉã=_Ωêç=~å=ÇÉê=táíJ
íÉâáåÇëíê~≈É= V= çÇÉê= ìåíÉê
qÉäÉÑçå=MQQPNLTNSOOK

tfiabpe^rpbk � báåÉå
pé~òáÉêÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= oìJ
íÉåÖ®åÖÉê= o~áåÉê= jΩääÉê
òì= ÇÉå= hê~Ñíéä®íòÉå= ÄÉá
ÇÉê= sáëÄÉâÉê= _ê~ìí= ÄáÉíÉí
ÇáÉ= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= táäJ
ÇÉëÜ~ìëÉå= ~ã= pçååí~ÖI
NMK=^éêáäI=îçå=NQ=Äáë=NSKNR
rÜê=~åK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÖÉçJ
ã~åíáëÅÜÉ=ìåÇ= ~ìë= oìíÉåJ
Ö®åÖÉêëáÅÜí= áåíÉêÉëë~åíÉ
jÉêâã~äÉ=ÇÉê=k~íìê=îçêÖÉJ
ëíÉääíK= pç= ëçää= Ç~ë= iÉÄÉå
ìåëÉêÉê=ÖÉêã~åáëÅÜÉå=sçêJ
Ñ~ÜêÉå= ãáí= aêìáÇÉå= ìåÇ
oáíÉå=Éáå=ïÉåáÖ=~åëÅÜ~ìäáJ
ÅÜÉê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=tÉê
ã~ÖI=â~åå=ÇÉå=^ìëÑäìÖ=ÄÉá
ÉáåÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= h~ÑJ
ÑÉÉíêáåâÉå= ~ìëâäáåÖÉå= ä~ëJ
ëÉåK

oìíÉåÖ®åÖÉê
ä®Çí=Éáå

hrow=klqfboq

slo=QM=g^eobk

táäÇÉëÜ~ìëÉå EM=QQ=PNF

gç~ÅÜáã=aÉÅâÉê V=UV=NN=QP

qÉäÉÑ~ñ V=UV=NN=QV

êÉÇ~âíáçåKïáäÇÉëÜ~ìëÉå]âêÉáëòÉáíìåÖKÇÉ
_~ÜåÜçÑëíê~≈É=NP

OTTVP=táäÇÉëÜ~ìëÉå

feo=ao^eq=wr=rkp

tfiabpe^rpbk=  � få= ÇêÉá
tçÅÜÉå= áëí= OëíÉêåK=dêìåÇ
ÖÉåìÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉå= ÇÉë= łhìäíìêqêÉÑÑë%
~ã=hêÉáë~äíÉåÜÉáã= áå=táäJ
ÇÉëÜ~ìëÉåI= ÉáåÉå= OëíÉêÄ~J
ë~ê= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉáåÉ= òì= ëíÉäJ
äÉåK= råÇ= òì= ÇáÉëÉã= ëáåÇ
~ääÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉå= ~ã
pçååí~ÖI= NMK= ^éêáäI= ~Ä= NQ
rÜê= áå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ~å
ÇÉê= dçäÇÉåëíÉÇíÉê= píê~≈É
ÉáåÖÉä~ÇÉåK= aáÉ= ãÉáëíÉå
_~ëíÉä~êÄÉáíÉå= ëíÉìÉêí= ÇáÉ
hêÉ~íáîÖêìééÉ= ÇÉê= Éî~åÖÉJ
äáëÅÜJäìíÜÉêáëÅÜÉå= dÉãÉáåJ
ÇÉ= a∏íäáåÖÉå= ÄÉáI= ÇáÉ
ëÅÜçå= ãÉÜêÑ~ÅÜ= áã= łhìäJ
íìêqêÉÑÑ%= ~ìëÖÉëíÉääí= Ü~íK
pÅÜçå= ëÉáí= tçÅÜÉå= ëáåÇ
ÇáÉ= cê~ìÉå= Ç~ÄÉáI= ^êíáâÉä
ÑΩê=ÇÉå=_~ë~ê=òì=ÉêëíÉääÉåK
wìÇÉã= ëáåÇ= òïÉá= âìåëíJ
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ= ^ìëíÉääìåJ
ÖÉå=òì=ÄÉïìåÇÉêåK=aÉê=bêJ
ä∏ë= ÇÉë= _~ë~êë= áëí= áå= ÇáÉJ
ëÉã=g~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=aá~âçåáÉJ
^âíáçå= ÑΩê= ÇáÉ= OéÑÉê= ÇÉê
h~í~ëíêçéÜÉ= áå= g~é~å= îçêJ
ÖÉëÉÜÉåK

_~ë~ê=áã
łhìäíìêqêÉÑÑ�

^ìâíáoå=âoããí=åìê=ä~åÖë~ã=áå=pÅÜïìåÖ
jáÅÜ~Éä=cÉáåÉê=îÉêëíÉáÖÉêí=_êÉååÜçäò=ìåÇ=eçäòÜ~ÅâëÅÜåáíòÉä=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pí~Çí

tfiabpe^rpbk= EãëáF=  � _ÉëJ
íÉë=cêΩÜäáåÖëïÉííÉê=Ü~ííÉ=oÉJ
îáÉêÑ∏êëíÉê= jáÅÜ~Éä= cÉáåÉê
~ã=pçåå~ÄÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=eçäòJ
~ìâíáçå= ~ìÑ= ÇÉã= i~ÖÉêéä~íò
~ã= _~ìÉêåã~êëÅÜïÉÖ= áå
táäÇÉëÜ~ìëÉå=ÄÉëíÉääíK=pÅÜçå
ÑêΩÜ= êÉáÜíÉå= ëáÅÜ= ^ìíçJ= ìåÇ
qêÉÅâÉêÖÉëé~ååÉ= ~ìÑ= ÇÉã
_~ìÉêåã~êëÅÜïÉÖ= ~ìÑI= ìã
_êÉååÜçäò= çÇÉê= eçäòÜ®ÅâëÉä
~Äòìíê~åëéçêíáÉêÉåK
wìã= òïÉáíÉå= j~ä= îÉê~åJ

ëí~äíÉíÉ=cÉáåÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê
pí~Çí=ÇáÉ=^ìâíáçåK=OR=łiçëÉ%
Äê~ÅÜíÉ=Éê=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=~å
ÇÉå=j~åå=çÇÉê=ÇáÉ=cê~ìK=jáí
łiçë%=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= cÉáåÉê= ÉáJ
åÉå= ÇÉê= ~ìÑÖÉëÅÜáÅÜíÉíÉå
eçäòÜ~ìÑÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ÇÉë=_~ìÜçÑÉë=~ìÑ=ÇÉã
i~ÖÉêéä~íò= ~ìÑÖÉëÅÜáÅÜíÉí
Ü~ííÉåK= ła~ë= ëáåÇ= àÉïÉáäë
îáÉê= Äáë= ÑΩåÑ= pÅÜΩííê~ìããÉJ
íÉê%I= Éêä®ìíÉêíÉ= cÉáåÉêK= gÉÇÉê
e~ìÑÉå=ï~ê=Éáå=dÉãáëÅÜ=ÇÉê
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå= _~ìã~êíÉåK
a~ë= eçäò= ëí~ããíÉ= îçå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= cçêëí~êÄÉáíÉå= áå
ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=t®äÇÉêåK
a~ë= ÉêëíÉ= içë= Ñ~åÇ= àÉÇçÅÜ

åìê= ëÅÜäÉééÉåÇ= ÉáåÉå= ^ÄJ

åÉÜãÉêK= TM
bìêç= ïçääíÉ
cÉáåÉê= Ç~ÑΩê
Éêä∏ëÉåI= ÄÉá
RM= bìêç= ÄÉJ
â~ã=ÇÉê=ÉêëíÉ
_áÉíÉê= ÇÉå
wìëÅÜä~ÖK= få
ÇÉê= cçäÖÉ
â~ã=ÇáÉ=^ìâJ
íáçå= àÉÇçÅÜ
ä~åÖë~ã= áå
pÅÜïìåÖK=fãJ
ãÉê= ëÅÜåÉääÉê
âäÉííÉêíÉå= ÇáÉ
dÉÄçíÉ= áå
cΩåÑJçÇÉê
wÉÜåJbìêçJ
pÅÜêáííÉå= áå
ÇáÉ= e∏ÜÉK= báJ
åáÖÉ= ÇÉê= _áÉJ
íÉêI= ÇáÉ= ÇÉå
wìëÅÜä~Ö= ÉêJ
ÜáÉäíÉåI= ÄÉJ
Ö~ååÉå=ëçÑçêí
ãáí=eáäÑÉ=îçå=k~ÅÜÄ~êå=çÇÉê
_Éâ~ååíÉåI= Ç~ë= _êÉååÜçäò
òì=îÉêä~ÇÉåK
aáÉ= fåíÉêÉëëÉåíÉå= ~å= ÇÉå

eçäòÜ~ÅâëÅÜåáíòÉäå= ãìëëíÉå
ëáÅÜ= Éáå= ïÉåáÖ= ÖÉÇìäÇÉåK
bêëí= ïìêÇÉ= Ç~ë= _êÉååÜçäò

ìåíÉêë= sçäâ= ÖÉÄê~ÅÜíI= Ç~åå
ÇáÉ= e®ÅâëÉäK= ła~ÑΩê= Ü~ÄÉå
ïáê=ÉáåÉå=cÉëíéêÉáë=îçå=òÉÜå
bìêç= éêç= hìÄáâãÉíÉêK= a~
êÉÅÜåÉå=ïáê= ëç= má=ã~ä= a~ìJ
ãÉå%I=ë~ÖíÉ=cÉáåÉêK=báåÉê=ÇÉê
h®ìÑÉê= ï~ê= hìêí= Oäíã~ååë

~ìë= _êÉííçêÑK= łfÅÜ= Äê~ìÅÜÉ
ÇáÉ= eçäòÜ®ÅâëÉä= ÑΩê= ìåëÉêÉå
oÉáíéä~íò%I= Éêâä®êíÉ= ÉêK= oìåÇ
òï∏äÑ= hìÄáâãÉíÉê= äáÉ≈= Éê
ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=_~ìÜçÑãáí~êJ
ÄÉáíÉê=ãáí=cêçåíä~ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå
^åÜ®åÖÉê=ëÅÜ~ìÑÉäåK

jáÅÜ~Éä=cÉáåÉê=EêKF=îÉêëíÉáÖÉêíÉ=_êÉååÜçäò=ìåÇ=eçäòÜ~ÅâëÅÜåáíòÉäK cçíçW=páÉãÉê

jáí=k~ÅÜíï®ÅÜíÉê=~ìÑ=qçìê

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉáÜÉ=łtáäÇÉëÜ~ìëÉê=cêÉáí~ÖëÑΩÜêìåÖÉå0=ÄáÉJ
íÉí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÉáå=táäÇÉëÜ~ìëÉå=~ã=cêÉáí~ÖI=UK=^éêáäI=ÉáJ
åÉ= k~ÅÜíï®ÅÜíÉêJcΩÜêìåÖ= ~åK= d®ëíÉÑΩÜêÉê= oÉáåÜ~êÇ= aêìÄÉä
ÉãéÑ®åÖí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=áã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=hçëíΩã=~ìÑ=ÇÉã
j~êâíéä~íòI=ìã=ãáí=áÜåÉå=ìã=NVKPM=rÜê=~ìÑ=píêÉáÑòìÖ=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=d~ëëÉå=òì=ÖÉÜÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉå=îáÉê=bìêç=éêç=mÉêJ
ëçåK=^åãÉäÇìåÖÉå=ìåíÉê=qÉäK=MQQPNLSRSQK ^êÅÜáîÑçíçW=aÉàç
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